
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานพัสดุ ฝ่ายบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน                 .                                 
ที ่นน 0033.301/714                                วันที่     4 ธันวาคม 2567                           .                                                                                    

เรื่อง รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                             . 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 

ตามที่ กระทรวงสาธารณสุข ได้ดำเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 (MOPH ITA – MPRH Integrity and Transparency Assessment System) ซึ่งเป็นการประเมิน
เพ่ือวัดระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมีประเด็นการประเมินจำแนกออกเป็น 9 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1.การเปิดเผยข้อมูล 2.การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 3.การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4
การส่งเสริมความโปร่งใส 5.การป้องกันการรับสินบน 6.การป้องกันการใช้ทรัพย์สินของราชการ 7.การดาเนิน
งานเพ่ือป้องกันการทุจริต 8.การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 9. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร มาประยุทธ์
ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
ยุทธศาสตร์บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) แผนงานที่ 11 การพัฒนาระบบธรร
มาภิบาลและองค์กรคุณภาพ กำหนดเป็นตัวชี้วัดที่ 61 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดสำนักงำนปลัดกระทรวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ค่าเป้าหมายร้อยละ 94 สิ้นสุดในไตรมาสที่ 4) และถูกกำหนดเป็น
ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น 

เพ่ือให้การดำเนินการการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง จังหวัดน่าน 
เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (MITAS) สอดคล้อง
กับหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และป้องกันปัญหาการทุจริต เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ โรงพยาบาลเชียงกลาง ขอนำส่งรายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และขออนุญาตนำเผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของโรงพยาบาลเชียงกลาง 
(http://www.ckhospital.net)  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบได้โปรดลงนาม 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

ความเห็นผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 
ทราบ/อนุมัต ิ

 
 

(นายอภิชิต  สถาวรวิวฒัน์) 
นายแพทยช์ำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 
 
 

ความเห็นหัวหน้าผ่ายบริหารทั่วไป 
เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 
         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 
 

(นายสงกรานต์  ปัญญานะ) 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

 
 
 

(นางสาววิภาวี  คำดิบ) 
นักวิชาการพัสดุ 

 
 
 



 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 

สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน :  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง                              . 

วัน/เดือน/ปี :     4 ธันวาคม 2567                                                                                                . 

หัวข้อ :   รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                .      

รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

           รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

LinK ภายนอก : ไม่มี 

หมายเหตุ :                                                                                                               .                                                                                   

 
                       ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                               ผู้อนุมัติ 
 

 

                          (นางสาววิภาวี  คำดิบ)                                          (นายอภิชิต สถาวรวิวัฒน์) 

                        ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ                                 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 

                 วันที่   4 ธันวาคม 2567                                          วันที่  4 ธันวาคม 2567        

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 

 

 

(นายณัฐพงษ์ นิลคง) 

 ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

                                                                 วันที่  4 ธันวาคม 2567       

 

 



สรุปรายงานการวเิคราะห์การจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ 2567

โรงพยาบาลเชียงกลาง อ าเภอเชียงกลาง จังหวดัน่าน

จัดท ำโดย
งำนพัสดุ กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป โรงพยำบำลเชียงกลำง 
โทร. 054-797111
https://ckhospital.net/index.php/home



 
 

คำนำ 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง จังหวัดน่าน ได้ทำรายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี ๒๕66 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณทุกวิธีการที่ดำเนินการโดยกลุ่ม
งานบริหารทั่วไปโรงพยาบาลเชียงกลางเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH 
Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของ
จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๒๕66 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและร้อยละของ
จำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๒๕๖6 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งนี้เพื่อเป็น
การวิเคราะห์ความเสี่ยง หลักเกณฑ์ ข้อมูลในการวางแผนและประเมินปรับปรุงการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง  ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหา
อุปสรรค ข้อจำกัด ในการจัดซื้อจัดจ้างการประหยัดงบประมาณแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
จัดหาพัสดุหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษารายงานและสามารถนำไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามความคาดหวัง 

 

 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

                                                                                                     พฤศจิกายน 2566 
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สารบัญ 

 เร่ือง          หน้าที่ 

- คำนำ ก 
- สารบัญ ข 
- บทนำ ค 
- ผลการดำเนินงานในภาพรวม 1 
- สรุปการจัดซื้อจัดจ้าง แยกตามหมวดการจัดซื้อจัดจ้าง (ตารางเป็นอัตราร้อยละ % ) 1-3 
- ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  3-4  

จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ร้อยละจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  4  

พ.ศ. 2566 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  5-14 

ตามมาตรฐาน COSO 2013  
- การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค /ข้อจำกัด 14 
- ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 14 
- แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  14-15 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- บทสรุป 15 
- บรรณานุกรม 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



 
 

บทนำ 

 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดช้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ โดยมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ เพ่ือให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐมีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  โดยการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐทุกแห่งนำไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากท่ีสุดเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่คำนึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นสำคัญซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน  มีการวางแผนการ
ดำเนินงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งจะทำให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐประกอบกับมาตรการอ่ืน ๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 ที่ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพ่ือแสดงให้เห็นว่าการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และมีความคุ้มค่าก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค(MOPH Integrity and Transparency Assessment : 
MOPH ITA) ที่กำหนดให้มีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค 



1 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลเชียงกลาง  อำเภอเชียงกลาง   จังหวัดน่าน 

ประจำปีงบประมาณ  2567 

 

โรงพยาบาลเชียงกลาง จังหวัดน่าน ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณทุกวิธีการที่ดำเนินการโดยงานพัสดุ 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) ที่
กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๒๕67 
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
2567 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง หลักเกณฑ์ ข้อมูลในการวางแผน
และประเมินปรับปรุงการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป    

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหา
อุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหา
พัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการดำเนินการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2567 ของโรงพยาบาลเชียงกลาง 
1.1 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 509 โครงการ 
1.2 ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 จำนวน 509 โครงการ 
1.3 คิดเป็นร้อยละ 100 
1.4 วงเงินที่ได้รับจัดสรรจากเงินบำรุง ในปีงบประมาณ 2567 จำนวน 2,979,932.50 บาท 
1.5 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจริง ในปีงบประมาณ 2567 จำนวน 13,633,553.02 บาท 
1.6 โดยโรงพยาบาลเชียงกลาง มีการจัดซื้อ/จัดจ้างจากแหล่งดังต่อไปนี้    

  - เงินบำรุงของโรงพยาบาลเชียงกลาง      
  - เงินค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 

2565         
  - เงินบริจาคของโรงพยาบาลเชียงกลาง  
  - งบโครงการต่างๆ  

สรุปการจัดซื้อจัดจ้าง แยกตามหมวดการจัดซื้อจัดจ้าง (ตารางเป็นอัตราร้อยละ % ) 

หมวดพัสดุ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร งบประมาณท่ีใช้จริง ส่วนต่าง คิดเป็นอัตราร้อยละ 
วัสดุสำนักงาน 548,418.00 397,950.50 150,467.50 3.18 
วัสดุงานบ้านงานครัว 509,663.00 541,671.00 - 32,008.00 4.33 
วัสดุเชื้อเพลิง(น้ำมัน) 637,620.00 591,667.10 45,952.90 4.73 
วัสดุเชื้อเพลิง(แก๊ส) 132,096.00 115,850.00 16,246.00 0.93 
วัสดุไฟฟ้า 111,130.00 416,704.00 - 305,574.00 3.33 
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คิดเป็นอัตราร้อยละ

วสัดุส ำนกังำน วสัดุงำนบำ้นงำนครัว วสัดุเช้ือเพลิง(น ้ำมนั)

วสัดุเช้ือเพลิง(แก๊ส) วสัดุไฟฟ้ำ วสัดุคอมพิวเตอร์

วสัดุยำนพำหนะ วสัดุบริโภค ค่ำใช่สอย

วสัดุก่อสร้ำง/ประปำ ค่ำสำธำรณูปโภค วสัดุอ่ืน ๆ 

ครุภณัฑต์ ่ำกวำ่เกณฑ์ ครุภณัฑต์ำมหลกัเกณฑ์

หมวดพัสดุ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร งบประมาณท่ีใช้จริง ส่วนต่าง คิดเป็นอัตราร้อยละ 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 281,196.00 667,259.00 - 386,063.00 5.34 
วัสดุยานพาหนะ 100,100.00 74,985.00 25,115.00 0.60 
วัสดุบริโภค 1ม213,995.00 999,833.00 214,162.00 7.99 
ค่าใช่สอย 5,588,683.20 4,768,774.45 819,908.75 38.13 
วัสดุก่อสร้าง/ประปา 23,340.00 297,064.00    - 273,724.00 2.38 
ค่าสาธารณูปโภค 2,084,000.00 163,639.79 1,920,360.21 1.31 
วัสดุอื่น ๆ  79,160.00 482,644.00 - 403,484.00 3.86 
ครุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ ์ 298,545.00 690,194.00 - 391,649.00 5.52 
ครุภัณฑ์ตามหลักเกณฑ์ 898,300.00 929,720.00 - 31,420.00 7.43 

ยอดรวมทั้งสิ้น 12,506,246.20 11,137,955.84  89.06 
 

           
       

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
จากตารางสรุปการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 

โรงพยาบาลเชียงกลาง ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 509 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 2567 คิดเป็นร้อยละ 100 (หนึ่งร้อย) วงเงินท่ีได้รับจัดสรร 12,506,246.20 (สิบสองล้านห้า
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แสนหกพันสองร้อยสี่สิบหกบาทยี่สิบสตางค์) ดำเนินการ 11,137955.84 (สิบสามล้านหกแสนสามหมื่น
สามพันห้าร้อยห้าสิบสามบาทสองสตางค)์ คิดเป็นร้อยละ 89.06 (สามสิบจุดหกหนึ่ง) 

จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเห็นได้ว่ามีวงเงินที่เกินจำนวนวงเงิน
ที่จัดสรรมากหลายจุด จำนวน 4 รายการ คือ  

1. โครงการในการจัดซื้อจัดวัสดุ ไฟฟ้า โดยมีวงเงินใช้จริงมากกว่าวงเงินที่จัดสรร จำนวน 
305,574.00 บาท (สามแสนห้าพันห้าร้อยเจ็ดสิบสี่บาทถ้วน) เนื่องด้วยโรงพยาบาลได้รับ
จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกหลังใหม่ จึงทำให้มีการปรับเปลี่ยนระบบ
ไฟฟ้าเพ่ือรองรับอาคารสำนักงานชั่วคราวที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นเหตุในการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า
มากขึ้น 

2. โครงการในการจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ โดยมีวงเงินใช้จริงมากกว่าวงเงินที่จัดสรร จำนวน 
386,063.00 บาท (สามแสนแปดหมื่นหกพพันหกสิบเอ็ดบาทถ้วน) ) เนื่องด้วยโรงพยาบาล
ได้รับจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกหลังใหม่ จึงทำให้มีการปรับเปลี่ยน
ระบบสารสนเทศและระบบการติดตั้งคอมพิวเตอร์เพ่ือรองรับอาคารสำนักงานชั่วคราวที่เพ่ิมขึ้น 
ซึ่งเป็นเหตุในการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์วัสดุคอมพิวเตอร์มากข้ึน  

3. โครงการในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง/ประปา โดยมีวงเงินใช้จริงมากกว่าวงเงินที่จัดสรร จำนวน 
273,724.00 (สองแสนห้าหมื่นสี่พันหนึ่งร้อยยี่สิบสี่บาทถ้วน) เนื่องด้วยโรงพยาบาลได้รับ
จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกหลังใหม่ จึงทำให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการ
จ่ายน้ำประปา เพ่ือรองรับอาคารสำนักงานชั่วคราวที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นเหตุในการจัดซื้อวัสดุและ
อุปกรณ์วัสดุก่อสร้าง/ประปามากขึ้น และจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ในการซ่อมแซมระบบประปา
ภายในโรงพยาบาลที่ชำรุดและเสื่อมอายุการใช้งาน 

4. โครงการในการจัดซื้ อ วัสดุ อ่ืน  ๆ โดยมีวงเงิน ใช้จริงมากกว่าวงเงินที่ จั ดสรร  จำนวน 
403,484.00 บาท (สี่แสนสามพันสี่ร้อยแปดสิบสี่บาทถ้วน) เนื่องด้วยโรงพยาบาลได้รับจัดสรร
งบประมาณในการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกหลังใหม่ จึงทำให้มีการปรับเปลี่ยนระบบต่าง ๆ เพ่ือ
รองรับอาคารสำนักงานชั่วคราวที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นเหตุในการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์วัสดุอ่ืน ๆ มาก
ขึ้น 

     ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(โครงการ) 

ร้อยละ 

1. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง 508 99 
2. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบเชิญชวนทั่วไป 1 1 
3. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบคัดเลือก - - 

รวม 509 100 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลเชียงกลาง ได้ดำเนินโครงการ
จัดซื้อจัดจ้างรวมท้ังสิ้นจำนวน 434 โครงการ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีโครงการจำนวนสูงสุด คือ วิธี 
จัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 434 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (หนึ่งร้อย) 

1.1 ร้อยละจำนวนงบประมาณที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 
จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 

ร้อยละ 

1. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง 10,208,235.84 99 
2. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบเชิญชวนทั่วไป 929,720.00 1 
3. วิธีจัดซื้อจัดจ้างแบบคัดเลือก - - 

รวม 11,137,955.84 100 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงกลาง ได้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 11,137,955.84 บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสาม
หมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยห้าสิบห้าบาทแปดสิบสี่สตางค์) โดยจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีโครงการจำนวนสูงสุด 
คือ วิธีจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 99.00 (เก้าสิบเก้า) 

จ ำนวนโครงกำรทีด่ ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (โครงกำร)

วธีิเฉพำะเจำะจง วธีิเชิญชวนทัว่ไป วธีิคดัเลือก

0%

20%

40%

60%

80%

100%

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีชิญชวนทั่วไป วิธีคดัเลอืก

จ ำนวนโครงกำรทีด่ ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
(บำท)

จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรแลว้เสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (บำท)
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2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลางได้
ดาเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน  COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการ
โรงพยาบาลเชียงกลาง ไม่มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
หากแม้ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 

การกำหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
มี ๙ ขั้นตอนดังนี้ 
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดทารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดทารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ก่อนทาการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล บ่อ
เกลือ มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานตาม
อำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน (การจัดทาแผน, การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง, กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง, การบริหารพัสดุ) ดังนี้ 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้ านภ ารกิ จสนั บ สนุ น การปฏิ บั ติ งานของ
หน่วยงาน 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลเชียงกลาง เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างทั้ง ๙ ด้าน 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ทาการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยนาข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความ
เสี่ยงของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง ดังตารางที่ ๑ 
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ตารางท่ี 1ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

▪ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการกำหนด

ความต้องพัสดุ 

 
 
/ 
/ 

 
 
 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
 

▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
กำหนดคุณลักษณะ 

▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อกำหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

 
4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 

กำกับดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจำหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
 
/ 

 

ขั้นตอนที่ 2วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) 
จากขั้นตอนที่ ๑ เม่ือทำการระบุความเสี่ยง(Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงดำเนินการวิเคราะห์

สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง อันอาจจะเกิดจาก
การทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
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สี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 
 ความเสี่ยงระดับปานกลางเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง  
ตามรายสีไฟจราจร 

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการกำหนดความ

ต้องพัสดุ 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ ในการ

กำหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุ ไม่ เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อกำหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม กำกับ

ดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจำหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 

  
/ 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
นำขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง(สีเหลือง) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง
ด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น

เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่   ดำเนินการไม่ได้ค่า
ของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
  3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่
อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders รวมถึง

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมายCustomer/User 

ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน InternalProcessหรือ

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาล เชียงกลาง (Risk 
level matrix) 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จำเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำ

แผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการกำหนด

ความต้องพัสดุ 
 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ใน

การกำหนดคุณลักษณะ 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
2 
 
2 
 
 
 
2 
 

 
2 
 

2 
 
 
 

2 
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▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
 

1 2 2 

 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จำเป็นของการ 

เฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
= 

จำเป็น X รุนแรง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อกำหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
▪ การจัด เก็บและลงทะเบี ยน ไม่ มี การ

ควบคุม กำกับดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจำหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 

 
2 
 
2 
 

 
2 
 

2 
2 
2 
 

2 
 

2 
 

2 

จากนั้นนำมาพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามข้อ 
๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๓.๑ ถึงตารางที่ ๓.๒ 

ตารางท่ี 3.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการจัดทำแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการกำหนดความ

ต้องพัสดุ 
2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ

กำหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
- 
- 

 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
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ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 
๓ ๒ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
▪ การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
▪ การแสวงหาผลประโยชน ์
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ

ข้อกำหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสด ุ
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มกีารควบคุม กำกับ

ดูแลอย่างรัดกุม 
▪ การจำหน่ายพสัดุลา่ชา้ ไม่เปน็ไปตามระเบียบ 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

นำค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้า
ระวังในงานปกติ กำหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

 
กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2. การกำหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารพัสดุ 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
ดี 

2 
 

2 
 

2 
2 

  

จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลเชียงกลาง พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ำ (๒) 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
นำผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลเชียงกลาง ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ำ (๒) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
เชียงกลาง 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการดำเนินการเพื่อ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการดำเนินการเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใส 

3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ 6 จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลเชียงกลาง โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง และสีแดงเพื่อ
ติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 
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สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

เกินกว่าการยอมรับ 
 
 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 
 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 6 จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

 
กิจกรรม 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลเชียงกลาง 

 
▪ หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญในการ

จัดทำแผน 
▪ หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการ

กำหนดความต้องพัสดุ 
▪ หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาด

ความรู้ในการกำหนดคุณลักษณะ 
▪ การสืบหาราคากลางจาก

ท้องตลาด 
 

 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 

  

 
กิจกรรม 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลเชียงกลาง 

 
▪ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
▪ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 

 
/ 
 
/ 

  

สถานะสี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
  

ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง 
ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่
แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /
นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยง
การทุจริตลดลงระดับความรุนแรง
< 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้
ค วรมี ม าต รการ  /  น โยบ าย  / 
โครงการ /กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่
ลดลงระดับความรุนแรง> 3 
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▪ การแสวงหาผลประโยชน์ 
▪ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม

สัญญาหรือข้อกำหนด 
▪ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
▪ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มี

การควบคุม กำกับดูแลอย่าง
รัดกุม 

▪ การจำหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
 
/ 

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

นำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลเชียงกลาง จากตารางที่ ๖ ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดย
แยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง ที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว กล่าวคือสามารถยอมรับ
ได้และต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเชียงกลาง นั้นไม่อยู่ในข่าย
ความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงกำหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม
เพ่ิมเติม ดังตารางที่ ๗ 
ดังตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการดำเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

2. กรอบแนวทางการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรใน

หน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลเชียงกลาง โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations2013) ที่นำมาใช้นี้จะเป็นหลักประกัน
ได้ในระดับหนึ่งว่าการดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง ไม่มีการทุจริต
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ .ศ. 2566 หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น
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ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืนที่ไม่ได้มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง พบว่ามีสถานะความเสี่ยงที่ไม่อยู่
ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้แต่ต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้า
ระวังในระบบบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

    3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค /ข้อจำกัด 

1. กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการดำเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไปตามแผนทำให้เกิด
การซื้อนอกแผนทำให้ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้กำหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้าเนื่องจากบุคลากรใน
หน่วยงานมีจำนวนน้อยและบางทีติดประชุมต่างจังหวัดทำให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

3. โรงพยาบาลตั้งอยู่ในพ้ืนที่อำเภอขนาดกลางในบ้างครั้งมีอุปสรรคต่อการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากไม่
มีผู้ขายในเขตพ้ืนที่ ทาให้การจัดซื้อบางรายการต้องมีค่าบริการที่เพ่ิมขึ้นไม่เป็นไปตามราคากลางที่กำหนดไว้ รวมถึง
การประสานงานที่ไม่ได้รับความอำนวยความสะดวกจากผู้ขาย 

4. การจำหน่ายพัสดุประจำปี เป็นไปด้วยความล่าช้าและไม่เป็นไปตามระเบียบฯ เนื่องจากขั้นตอน
การตรวจสอบจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดน่านเป็นไปด้วยความล่าช้า 

 
4. ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

1. โรงพยาบาลเชียงกลาง มีนโยบายการประหยัดงบประมาณ โดยให้แต่ละฝ่ายงานสำรวจความ
จำเป็นในการจัดซื้อจัดจ้างโดยเรียงลำดับความต้องการซื้อจ้างตามท่ีได้ขอไว้ในแผนเท่านั้น 

2. ในต้นปีงบประมาณจะต้องไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนเพราะถือว่าแต่ละฝ่ายงานได้สำรวจความ
ต้องการตามแผนที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น 

3. กรณีมีความจำเป็นต้องขอจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน/เร่งด่วน ให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเป็น
ครั้งๆไป 

4. กรณีครุภัณฑ์ชำรุด ต้องแจ้งพัสดุให้ช่างตรวจสอบ/ประเมินราคาก่อน ที่จะขออนุมัติซื้อใหม่ 
5. หน่วยงานมีนโยบายการใช้ไฟฟ้า/ เครื่องปรับอากาศ ในฝ่ายที่ไม่มีความจำเป็นใช้เครื่องปรับอากาศ

ตลอดเวลา สามารถเปิดเครื่องปรับอากาศ เวลา 10.00 น. และปิดเวลา 16.00 น. 
6.หากพบเห็นทรัพย์สินของหน่วยงานชำรุด เช่น ก๊อกน้ำเสีย ให้รีบแจ้งช่างเพ่ือดำเนินการแก้ไข เพ่ือ

ประหยัดน้ำ 

5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  5.1 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ต้องมีการกำหนดงบประมาณสำหรับการ
จัดซื้อวัสดุต่างๆ เพ่ือซ่อมแซมครุภัณฑ์ที่อาจชำรุดระหว่างปีงบประมาณเพ่ือลดการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน 

 5.2 ให้ช่างทำการประเมินราคาอาคารสถานที่ ที่จำเป็นต้องปรับปรุง ในแผนงบประมาณด้วย เพ่ือ
สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นด้วย 

 5.3 มีการสำรวจครุภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งานมานานก่อนดำเนินการจัดทำแผนงบประมาณในปีถัดไป 
 5.4 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ดาเนินโครงการ ต้องดาเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ

หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ 
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(ลงชื่อ)....................................................ผู้เสนอ 

(นางสงกรานต์  ปัญญานะ) 
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

(ลงชื่อ)....................................................ผู้ เห็นชอบ 

(นายอภิชิต   สถาวรวิวัฒน์) 
นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงกลาง 

(ลงชื่อ)....................................................ผู้ เห็นชอบ 

(นางสาววิภาวี  คำดิบ) 
นักวิชาการพัสดุ 

กฎหมาย กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 5.5 จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้บุคลากรในงานพัสดุเข้าฝึกอบรม/ประชุม เกี่ยวกับ ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเข้าถึงวิธีการปฏิบั ติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบที่
กระทรวงกำหนด 

บทสรุป 
การดำเนินการจัดหาในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลเชียงกลางดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ตลอดจน
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และตรวจสอบได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : 
MOPH ITA) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 
 

บรรณานุกรม 

 

        พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

                 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

       คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (MOPH Integrity 
and Transparency Assessment : MOPH ITA) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
พฤศจิกายน 2567 
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